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Resumen

En un entorno tan sumamente competitivo como el actual, donde la continua adaptacién al mercado
exige constantes cambios para lograr el desarrollo y el crecimiento de las empresas, la formacion se ha
convertido en un factor clave para el éxito. Una de las principales contribuciones de la formacién es
conseguir que las personas soporten mejor y de manera mas eficiente estos cambios organizativos.

Palabras clave

Orientacion laboral y ocupacional. Formador. Formadores.
Aprendizaje y formacion. El aprendizaje como cambio permanente.
Aprendizaje y personalidad.

INTRODUCCION.

Una de las principales contribuciones de la formacidén es conseguir que las personas soporten mejor y
de manera mas eficiente estos cambios organizativos.

Asi pues se hace imprescindible la formacion del adulto, la cual se centra en dos figuras principalmente:
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Formador. Su papel sera conocer y averiguar las necesidades y como organizarse para facilitar las
posibles acciones formativas adecuadas a la formacién personal o de grupos, siempre con sentido
de anticipacion. El formador debera realizar su propio guion a partir del plan de aprendizaje (donde
aparecera a modo de ejemplo: introduccién al plan, lista de tareas y analisis de tareas, objetivos de
aprendizaje, items de evaluacion de los participantes, lista de comprobacién del progreso del
alumno, lista de conocimientos y habilidades, jerarquia de aprendizaje, unidades didacticas —
médulos de aprendizaje, secuencia de aprendizaje y lista de materiales). Todo esto se efectuara
mediante la accién formativa, donde el formador se adaptara a las capacidades y el potencial que
cada uno tiene. Ha de conseguir que se evalle la capacidad, la actuacion y el potencial de las
personas, bien directamente, bien a través de otro de los responsables, como primer punto de
partida para una eficaz labor en la gestion de la formacion.

El adulto en formacién. Cuyos principios de aprendizaje a tener en cuenta entre otros por el
formador seran los siguientes:

Son compairieros del instructor en el proceso de aprendizaje.

Son capaces de responsabilizarse de su propio aprendizaje.

Mejoran mas con la comunicacion en las tres direcciones.

Aprenden reflexionando sobre la propia experiencia y la de los demas.

Aprenden lo que creen que les va a ser util.

Estan habituados a tomar sus propias decisiones.

Son mas receptivos a la formacién claramente vinculada a sus problemas diarios.
Consideran escasamente el argumento de autoridad.

No se ven como tipicos discentes.

Aprenden mejor en un clima informal y personal.

Aplican el aprendizaje en cuya planificacion han participado.

Aprenden cuando se sienten respaldados por nuevas ideas y habilidades.

Tienen puntos de vista fijos que les impiden nuevas maneras de pensar y de actuar.
Cuentan con una rica experiencia que desean hacer valer.

Estan habituados al trabajo concreto.

Filtran su aprendizaje a través de sus sistemas de valores.

Su memoria inmediata ha disminuido.

1. ¢ QUE ES EL APRENDIZAJE?.

“Un cambio permanente de la conducta como resultado de la practica” (Hilgar, 1968).

Veamos los principales elementos que conforman esta definicion:

El aprendizaje es un cambio....
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Cuando alguna persona realiza un cambio en su comportamiento, en general se presume que ha
realizado un aprendizaje. ElI cambio puede significar reduccién, extincion, aumento de la frecuencia o
intensidad de la respuesta.

Las diferentes modalidades de conducta necesarias para el progreso educativo — profesional estan
incluidas en el concepto de cambio. Asi, manipular una maquina, levantar objetos, memorizar o
comprender un texto, aumentar el sentimiento de satisfaccion para realizar una tarea determinada, son
ejemplos de diferentes modos de cambio encaminados a un mayor progreso profesional.

De lo dicho anteriormente se deduce que el cambio o el aprendizaje no siempre significa progreso.
Se pueden aprender comportamientos contrarios a la mejora profesional. La falta de racionalizacién de
las tareas, el sentimiento de fracaso, la aversion al trabajo son cambios como consecuencia de un
aprendizaje mal dirigido que puede provocar deformaciones y vicios que dificultan la buena marcha
profesional de una persona en proceso de formacién. Para corregirlos, en algunos casos habra que
extinguirlos, en algunos casos habra que extinguirlos o elaborar un proceso de correccion multiple que
contemple la supresion de las citadas deformaciones y el aumento de los nuevos cambios que permiten
el progreso profesional.

Es frecuente encontrar en adultos que han realizado un proceso de autoaprendizaje un considerable
namero de comportamientos inadecuados que manifiestan un alto nivel de resistencia al cambio. El
formador debe conocer que resulta, con frecuencia mas dificil ensefiar a un adulto con un bagaje de
experiencias deformadoras que a un alumno joven que aun no se ha iniciado en el aprendizaje
profesional.

- El aprendizaje es un cambio permanente....

El cambio ocurrido debe ser hasta cierto punto estable: la comprension o memorizacion de un texto,
aprender a conducir un vehiculo, son cambios introducidos que son dificilmente extinguibles. A pesar de
gue se supone que todos los cambios introducidos en el sujeto fruto del aprendizaje son resistentes al
olvido.

Sin embargo, no lo son en la misma medida: los aprendizajes de destrezas permanecen casi
inalterables y las ideas que se comprenden practicamente nunca se olvidan. Por el contrario, los
contenidos memorizados mecanicamente son mucho mas vulnerables, aunque siempre sera mas facil
volverlos a recordar puesto que nunca se olvidan totalmente.
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Los matices de facilidad o resistencia al olvido son elementos que deberan tenerse en cuenta tanto
en el proceso de la ensefianza y el estudio como en la evaluacién de los cambios adquiridos.

En general se consideran tres grandes bloques de conductas objeto de aprendizaje:

1. Las conductas cognitivas , que abarcan la mayoria de los contenidos teéricos de un programa de
formacion. Entre éstas cabe destacar:

» La memorizacion. En este caso el sujeto integra los contenidos tedricos sin previa transformacion.
El aprendizaje comprensivo. El alumno adapta los conocimientos al material cognitivo ya integrado.

eLa simulacion de problemas. El alumno adapta los conocimientos adquiridos a la solucion de
problemas imaginarios, simulados por el mismo alumno, por el profesor o incluso por otros sistemas
mas sofisticados con la ayuda de ordenadores.

2. La conductas motrices, que confluyen mayoritariamente en el aprendizaje de destrezas. A pesar
de que el aprendizaje de destrezas incluye comportamientos motrices, como el aprendizaje del
manejo de una maquina, en la practica los procesos de percepcién y aprendizaje cognitivo
permiten progresar en la adquisicion y mejora de nuevas destrezas.

3. Las conductas emotivas. Este tercer bloque conductual adquiere una doble valoracion para el
aprendizaje:

* En primer lugar, las conductas o estados emotivos favorecen o dificultan el proceso del
aprendizaje: asi, un nivel de estado emocional muy bajo o alto impide concentrarse en el
aprendizaje de conceptos. Estos estados emocionales afectan especialmente el aprendizaje de
contenidos teoricos.

*En segundo lugar los estados o situaciones emocionales que normalmente responden a
sentimientos de rechazo o agrado, se pueden aprender y por consiguiente extinguirse, disminuir o
aumentar. Estos sentimientos son imprescindibles para crear un clima de aprendizaje y de
motivacion en las aspiraciones profesionales.
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e El aprendizaje es un cambio permanente de la conducta como resultado de la practica...

Aqui se indica cual es el motor que hace posible el cambio permanente de la conducta: la
practica. EI administrativo que se entrena para aumentar el nimero de pulsaciones por minuto sin
errores, el alumno que lee un texto y reflexiona sobre él para encontrar elementos légicos, el clima
de simpatia que se va creando en un curso.. son ejemplos de diferentes formas de practicas que no
son mas que modelos de aprendizaje.

Hay que advertir que la practica dedicada al aprendizaje debe observar una serie de leyes para
gue el mismo sea efectivo. El alumno capaz de corregir por si mismo sus errores aprendera con la
dedicacion, pero en la mayoria de los casos se requiere la direccion experta del formador que,
conocedor de las reglas de la ensefianza y el aprendizaje adaptadas a los contenidos y al alumno,
conseguira mayores resultados. Por consiguiente no toda la practica deviene en aprendizaje: la
mera repeticién puede provocar rutina o comportamientos automaticos que no favorecen el cambio.

2. EL APRENDIZAJE Y LA FORMACION.

El formador debe preparar cuidadosamente tanto la exposicién de conocimientos basicos como las
advertencias que acompaifian al alumno en el proceso de descubrimiento. Este aprendizaje obtiene
buenos resultados cuando se pretende adiestrar a los asistentes en el conocimiento cientifico
comprensivo, cuando el tema resulta dificil y para mejorar las técnicas de solucion de problemas.

En general el formador aplicara dicho aprendizaje a alumnos con cierto grado de dificultad, cuidara
de que se aprenda el programa basico exigido y evitara que dicho aprendizaje se ejecute en procesos
de ensayo y error. Probablemente los mejores resultados se obtienen mediante la introduccién de las
técnicas de discusion en grupo, de la interrogaciéon que permite guiar al asistente en el proceso de
descubrir y adaptar la nueva informacién a la solucién de problemas planteados por el formador y por el
grupo en general.

La transferencia de los aprendizajes implica que los conceptos y destrezas adquiridos influyen en
una nueva situacion. En todo concepto de transferencia hay que constatar una doble situacion: la del
aprendizaje primero y la del segundo aprendizaje que contempla la nueva situacion en la que constata
la influencia del aprendizaje inicial.
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En la formacién ocupacional, el aprendizaje de conceptos y de destrezas es aprendizaje inicial y hay
gue aprender de forma que dichos aprendizajes puedan ser Utiles después en nuevas situaciones
diferentes: la segunda situacion de aprendizaje. Cuando la situacién del primer aprendizaje es
semejante a la del segundo, se da un mayor indice de transferencia positiva.

Hay diferentes factores de los alumnos que favorecen la transferencia:

» La acumulacion y variedad de experiencia. Los asistentes aumentan a través de los afios su nivel
de experiencias; los mas expertos manifiestan una mayor capacidad de transferencia. También se
constata que en asistentes mas jovenes y con menor experiencia de formacion se observa mayor
nivel de transferencia negativa; los nuevos conceptos y tareas aprendidas pueden bloquear
destrezas y conocimientos anteriores, especialmente si no se dominan totalmente.

eLa variedad en el aprendizaje. Segun este principio, el asistente presenta una mayor capacidad de
transferencia positiva cuando se entrena en diferentes aprendizajes que cuando profundiza en uno
s6lo. Pero los mayores resultados se obtienen con la mezcla de estas dos formas, esto es: se
profundiza en uno y se relaciona dicho aprendizaje con otros diferentes.

*El intervalo temporal entre los dos aprendizajes es otro factor a tener en cuenta. Se puede concluir
gue la transferencia de los factores presentes en el intervalo y de la forma en como se integro el
aprendizaje, depende también de la curva del olvido que afecta al primer aprendizaje.

3. PARAMETROS TRADICIONALES Y MODERNOS DE LA ACTIVIDAD FORMATIVA.

El problema de la formacion empresarial estriba en como dar una respuesta humana y
organizativamente aceptable a estas dos exigencias de la Empresa:

 Exigencias de informacion y de competencia técnica en ciertas funciones.
 Exigencia de interaccion y de interdependencia con otros individuos y con el medio.

Por eso todo programa eficaz de formacion debera hallarse articulado en un conjunto variado de
ensefianzas y experiencias que favorezcan el aprendizaje y debera tratar de integrar tres condiciones
fundamentales:

- Implicacion personal del individuo.
- Existencia constante de un proceso de retroalimentacion.
- Clima emotivo adecuado para su desarrollo.
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Veamos lo que diferencia técnicamente el desarrollo de una accién formativa tradicional y otra moderna.

A) PARAMETROS TRADICIONALES.

En la concepcidn tradicional del aprendizaje:

* El profesor es el responsable fundamental del aprendizaje, el experto en la materia y en la vida por su
preparacion y experiencia. A €l le cabe la responsabilidad de establecer exigencias y objetivos de
aprendizaje y de evaluar los resultados.

* El alumno: es el que participa pasivamente en el proceso formativo. Su papel es basicamente el de
observar, estudiar, escuchar, fijar en la memoria lo que el profesor le dicta.

 El libro de texto: o los apuntes tradicionales, simbolizan el supuesto de que aprender es asimilar
conceptos abstractos, que la experiencia tiene poco que ver con el aprendizaje.

*El aula simboliza el supuesto de que el aprendizaje es una actividad especial alejada del mundo de la
realidad; aprender y actuar son actividades independientes. Las consecuencias académicas clasicas
siguen teniendo excesiva incidencia en la apreciacién del valor de las personas.

No es que estos parametros tradicionales deban desaparecer sin mas del campo de la ensefianza del
adulto, pero no son suficientes y necesitan revisarse a la luz de otros parametros plenamente
adecuados a esas caracteristicas del adulto.

B) PARAMETROS MODERNOS.

La investigacion de las Ciencias Sociales en el campo de la Psicopedagogia ha enriquecido el
esquema tradicional de la accion formativa incorporando nuevos elementos al mismo: el grupo de
formacion, el medio, las interrelaciones entre dichos elementos y ha dado una nueva significacion a los
tradicionales.

* El profesor: deja de ser el “maestro” para convertirse en un animador que informa y cataliza. La
formacion pasa de centrada en el profesor a estar centrada en el formando y sobre todo en el grupo.
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» La materia: pasa a ser considerada en su doble vertiente de la légica interna, que la define en su
estructura y de la organizacién pedagodgica, que la sistematiza y da sentido didacticamente.

* El alumno adulto: no es tabla rasa. Sus experiencias personales en la vida y en la profesion son un
rico bagaje vivencial que la accion formativa no puede ignorar. El hombre es sujeto de formacion en
la plenitud de su topografia personal.

e El aula: se convierte en una reunién de trabajo, de actividad y de comunicacién con una
distribucion fisica apropiada a los objetivos del aprendizaje.

» La Teoria de la Gstalt sobre la percepciéon de la Forma y la Teoria del Campo de Fuerza de K.
Lewin han hecho aportaciones valiosas a la psicopedagogia de los adultos, haciendo resaltar la
importancia del medio docente, familiar, social, politico, empresarial, etc.

En este contexto los grupos de trabajo han pasado a desempefiar desde Lewin y Moreno, un papel
protagonista en la escena de toda relacion laboral. Una de las aportaciones mas valiosas de las
Ciencias del Comportamiento a la moderna Pedagogia de Adultos es el descubrimiento de las
multiples interrelaciones que se establecen entre los diversos parametros de la accion formativa.

4. CARACTERISTICAS PSICOPEDAGOGICAS Y MOTIVACIONES DEL ADULTO.
Mentalidad del alumno en Formacion:

La Psicopedagogia de los adultos debe ser una Psicopedagogia Diferencial apoyada basicamente

en la Psicologia Genética y en la Psicosociologia Industrial, sin olvidar otros sectores de las Ciencias de
algun modo relacionadas con el comportamiento de la persona.

Tratdndose de adultos existen dos coordenadas de orden interno en cuyo campo se han de situar

los demas componentes del hecho pedagdgico para que éste pueda ser suficientemente comprendido.
Estas coordenadas son: la edad y la experiencia. En el hombre adulto desaparece la curiosidad por el
descubrimiento experimental del mundo desconocido, y en su lugar se instala la preocupacion por vivir
su realidad, por trazar en él su personal signatura después de haber descubierto, segun la férmula de
Gaston Berger, que uno no puede hacer todo lo que quiere, como quiere y cuando quiere. Este realismo
del yo, del proyecto personal y del presente marcan el grado de extension del horizonte del adulto y a
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su vez determinan la decision de emprender una formacion y la voluntad de perseverar definitivamente
en ella.

La edad es apreciada por la Psicologia Genética como un factor de deterioro de las dificultades
mentales, y por tanto, como un grave obstaculo para verificar la estructuracién normal del pensamiento.
En un estudio de Lehman, Jones y Conrad, sobre inteligencia y realizacion se llega a la conclusion de
gue el potencial mental del hombre alcanza su punto maximo hacia los 30 afios y luego decrece
regularmente en tanto que los conocimientos logran un maximo de posibilidades entre los 40 y los 50,
permaneciendo casi estables hasta una edad bastante avanzada. La edad Optima de los
descubrimientos cientificos se sitla hacia los 30 — 35 afios, mientras que para los procesos de creacion
literaria ésta va de los 40 a los 50.

Esta disminucion de las facultades intelectuales asi como de algunas capacidades de la
personalidad queda en parte compensada por la adquisicion de unos conocimientos, de una
experiencia, de unos modelos de conducta aprendidos en situaciones globales con que ha de
enfrentarse en un momento dado.

El deterioro de la memoria bruta inmediata o a corto plazo queda compensado en los adultos
cuando se propone un material relevante para sus cotidianas vivencias o con la aparicion de nuevas
exigencias en materia de aprendizaje. Los adultos aprenden mejor cuando no tienen que recurrir a la
memorizacion, cuando se les brinda la oportunidad de aprender a través de la actividad, de su propio
ritmo y cuando la formacién esta en la linea de sus necesidades.

El deterioro de las capacidades intelectuales aumenta, pues, con la edad, pero este incremento es
mas o menos tardia en funcién del nivel de estudios del sujeto y de la prolongacion de los mismos en el
tiempo. El factor fisioldégico tiene una grave importancia en la evolucién de la inteligencia, pero el
incremento de las relaciones funcionales interneuronales, es decir, el aprendizaje, la experiencia, etc,. Y
el deseo de saber pueden compensar ampliamente su deterioro en valores absolutos. Un método
pedagdgico adecuado para compensar satisfactoriamente los efectos de la edad sobre las facultades
de los adultos.

B) Actitudes del adulto frente a la Formacion.

Existe una imagen de marca de la formacién en las organizaciones de trabajo que van a ser
analizadas desde una doble vertiente: la direcciébn y los empleados. Jean Dubois realiza una
descripcion bastante pesimista de las actitudes de algunas altas direcciones acerca de este problema.
Dubois acusa a estos directivos de que su entusiasmo por la formacion oculta frecuentemente
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segundas intenciones, haciendo de ella pantalla de inmovilismo, la coartada que les permitira escapar
de todo riesgo de cambio. Esta mentalidad, ataca en sus propios fundamentos a la auténtica filosofia de
la formacion que por naturaleza de ser transformacional. Por otra parte hay que admitir que, en general,
tampoco para los empleados es demasiado atractiva la imagen de la formacion tradicional. Esta imagen
es mas bien negativa cuanto méas se desciende en la escala de las categorias laborales.

No obstante s6lo un limitado numero de sujetos rechaza abiertamente la formacion. Son
generalmente personas cuya situacion actual y cuyo pasado les lleva a comportamientos marginales.
Estos sujetos rechazan la formacion como rechazan la responsabilidad en el trabajo. Si se ven
obligados a hacerla, la sufriran; su actitud resueltamente desfavorable es el resultado de un bloqueo del
desarrollo intelectual y afectivo y de circunstancias desfavorables a la formacion.

Para la mayoria de las personas en la empresa, la formacién es un instrumento para la consecucion
de unos resultados profesionales, un complemento de la que ya poseen, que les permite alcanzar
objetivos secundarios tales como mejores ingresos, promocioén, seguridad en el empleo, mejora de la
competencia profesional, que necesitan obtener de forma inmediata; por eso rechazan todas las formas
gue no les conduzcan directamente a ellos. En este caso la actitud frente a la formacién que es vista
siempre como un riesgo, depende de un conjunto de variables, entre las que se podian destacar: la
politica de organizacion en materia de formacion, la insercién del individuo en el medio profesional,
familiar y social, el contexto social de la posibilidad de colocacién, las formas de promocion relativa a la
formacion y las condiciones de la misma, tales como disminucién de ingresos, renuncia al tiempo libre,
titulo o diplomas otorgados, etc.

Existe una tercera actitud, mas propia de personas situadas en los escalones medios y altos de la
empresa para quienes la formacién es, ante todo, posibilidad de desarrollo profesional y personal; la
formacion no es tan sé6lo un medio sino un fin en si misma, siendo su objetivo el logro de un cierto
dominio de las relaciones con el medio y una cierta forma de cultura. La motivacién no lo es, en este
caso, el logro de un resultado profesional en si mismo, sino el deseo de llegar a desempefiar otro rol
social y conseguir un status diferente.

C) Motivaciones del adulto pedagogicamente utilizables.

Denominamos motivacion a toda tension afectiva (necesidad, deseo, sentimiento, etc..) susceptible
de desencadenar y mantener una accion. En sentido psicopedagoégico motivar a un sujeto es hacerle
sentir operativamente la necesidad de saber o aprender aquello que se le pretende enseiiar.

La persona motivada por la formacién manifiesta comportamiento de:
C/ Recogidas N° 45 - 6°A 18005 Granada csifrevistad@gmail.com 10




§ \WNOVAGIGy %
% Exrsmeucuw 3
EDUCATTTV/AS

ISSN 1988-6047 DEP. LEGAL: GR 2922/2007 N° 26 — ENERO DE 2010

- Interés por los contenidos formativos.

- Rapido aprendizaje.

- Atencion constante.

- Resistencia al desanimo y a la fatiga.

- Trabajo perseverante.

- Interés por el propio progreso y el mejor desemperio en el trabajo.

La pedagogia tradicional se ha apoyado normalmente en motivaciones extrinsecas, partiendo de
incentivos o estimulos utilizados para despertar y captar la atencién espontanea del sujeto y evitar los
factores de distraccion.

La pedagogia activa tiende mas bien a hacer que la situacion de formacion sea por si misma
motivadora, recurriendo a motivaciones de caracter intrinseco para la persona.

D) Motivaciones especificas del adulto en la Formacion.

El contenido ideolégico de lo que se desea lograr con la formacion — enriquecimiento intelectual,
desarrollo de facultades, mejor comprension y mayor dominio de la actividad labora, - varian de un
sujeto a otro. La influencia de las motivaciones en el rendimiento intelectual estd ampliamente
verificada y las motivaciones son bastante diversas segun la situacién del individuo.

Existen en el adulto motivaciones derivadas de la propia individualidad del sujeto. Todo buen
formador precisa conocer los rasgos, caracteristicos y aptitudinales de sus formandos para
transformarlos en fuente de motivacion.

A nivel personal podemos enumerar:

- Recuperacion de la formacion no lograda anteriormente.
- Curiosidad intelectual.

- Mantenimiento del status profesional.

- Auto — afirmacién y éxito.

- Estimulacion.

- Satisfaccion personal.

A nivel social:

- Mejora econdémica.
- Adquirir mayor status social.
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- Prestar mejor servicio.
- Restablecer equilibrios en el grupo familiar y social.
- Presién del grupo.

A nivel profesional:

- Eficacia en el trabajo.

- Actualizar conocimientos y adquisicién de nuevas técnicas.
- Promocién profesional.

- Realizacion psicoprofesional.

- Mayores responsabilidades.

- Trabajos mas interesantes y polivalentes.

- Intercambiar informacion.

- Mayor competitividad.

E) Consecuencias: formas del Aprendizaje.

Los fundamentos y principios de la formaciéon en el mundo laboral no son nada nuevo. Tampoco lo son los
mismos objetivos, beneficios y problemas. Son muchos los escritos publicados sobre las teorias, técnicas y
métodos dindmicos aplicados al aprendizaje.

En todo proceso de formacidon hay que tener en cuenta los siguientes aspectos, consecuencias de lo
indicado hasta ahora sobre la psicopedagogia del aprendizaje y que condicionara cualquier forma del
mismo:

- El' hombre adulto debe estar motivado para aprender.

Los nifios aprenden porque se les obliga a ello. La persona adulta reaccionara ante el hecho de que alguien
le diga que tiene que aprender. Debe tener ante todo, tal como se ha indicado, motivaciones intrinsecas para
gue se decida a estudiar nuevas técnicas o a adquirir conocimientos y actitudes nuevas.

- El adulto aprendera s6lo cuando siente la necesidad de aprender.

Podemos inducir a los nifios a estudiar cosas que no son de aplicacién inmediata. El adulto es mas
practico. Quiere saber para qué le sirve o le va a servir lo que esta aprendiendo.

5. CONCLUSIONES.
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Después de lo expuesto, he de resaltar que en la formacién ocupacional, lo mas importante es el
aprendizaje del adulto bien para su insercion laboral, para conseguir un mejor puesto de trabajo, o
para obtener una mejor cualificacion. Asi pues, hay que tener presentes las caracteristicas del adulto
para llevar a cabo su formacion.

a) Edad y experiencia (deterioro mental en funcién de la edad, necesidad de aprender a su propio
ritmo, etc.)

b) Actitudes del adulto frente a la formacién (los que ven en ella un instrumento de ascenso
profesional, desarrollo personal, etc.)

c) Factores a tener en cuenta (disminucion de la confianza en si mismo, menor adaptabilidad,
miedo al cambio, mejor preparacion para el trabajo en grupo, motivaciéon mas fuerte y especifica
gue el joven, etc.)

Teniendo presente las caracteristicas anteriores, el aprendizaje de conceptos y destrezas ha de
darse en la etapa inicial de la formacion. Aprendiendo de forma aplicable en nuevas y diferentes
situaciones. Por tanto, lo importante aqui es ante todo la variedad de aprendizaje practico aplicable a
las necesidades profesionales y personales de cada alumno adulto.

BIBLIOGRAFIA:

- Romans Siques y Mercé M. (1985): Asi aprendemos los adultos. Madrid: Editorial Popular.

- Viladot Guillem y Romans Mercé (1988): La educacion de adultos: reflexiones para una préactica.
Barcelona: Laia.

- Mena Muchan, Bienvenido (1989): La eficacia en la educacién de adultos: (metodologia practica).
Madrid: Escuela Espariola.

Autoria

* Nombre y Apellidos: Carmen Magdalena Salinas Garcia
= Centro, localidad, provincia: Granada
» E-mail: carmensalinasgarcia@hotmail.com

C/ Recogidas N° 45 - 6°A 18005 Granada csifrevistad@gmail.com 13




	“MOTIVACIONES DEL ADULTO EN LA FORMACIÓN OCUPACIONAL. EL APRENDIZAJE Y LA FORMACIÓN”
	Resumen
	 En un entorno tan sumamente competitivo como el actual, donde la continua adaptación al mercado exige constantes cambios para lograr el desarrollo y el crecimiento de las empresas, la formación se ha convertido en un factor clave para el éxito. Una de las principales contribuciones de la formación es conseguir que las personas soporten mejor y de manera más eficiente estos cambios organizativos.
	Palabras clave

